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Introducao

Dificilmente conseguimos estabelecer uma formula ou “receita” para
implementacao de um SGSA, mas certamente ha alguns
“ingredientes” ou aspectos essenciais que devemos considerar...
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Estruturar o SGSA com base na Melhoria Continua

Abordagem ISO ! 4
%

PLAN (SGSA) DO (SGSA) CHECK (SGSA) ACT (SGSA)
4. Contexto da 8. Operacgao 9. Avaliagao de 10. Melhoria
organizagao desempenho

5. Lideranca

6. Planejamento » » »
7. Apoio (incluindo

controle de processos,

produtos ou servigos
providos externamente)

Planejamento e controle organizacional
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/ Planejamento e controle operacional

Andlise de Validag¢ao Plano de Planeja-
Perigos de controle mento da

Sistema de rastreabilidade . . ope
: - medidas de perigos Verifica-

de (oF: [o)
controle

PLAN (Seguranca de Alimentos) ‘

Atividades de Implementagdo do plano de
verificagéio controle de APPCC

Preparagdo e resposta a
emergéncias

Atualizacao da informacgao
preliminar e documentos
especificando os PPRs e o plano
de controle de perigos

Controle do monitoramento e
da medicao

Controle de produtos e
processos nao conformes

ACT (Seguranca de Alimentos) CHECK (Seguranca de Alimentos) DO (Seguranca de Alimentos)

Analises dos resultados de
atividades de verificacao
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Estabelecer Politica e Objetivos
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Estabelecer Politica e Objetivos

“Risk way thinking” e‘
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Prover e Gerencilar Recursos
Infraestrutura e Ambiente

Instalagdes ~= | |

Construcao de edificios
Equipamentos Zoneamento Utilidades

|
- - - Residuos |

: ~ Controle analitico l
Limpeza e Manutencao Controle de pragas |
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Prover e Gerenciar Recursos .
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Infraestrutura e Ambiente ¢
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Algumas estratégias

DiagnéStiCO de PPR e COnStrU(}éO Equipe multidisgiplinarincluindo
de plano de agcoes Alta Diregao

Investimentos

Priorizacao de acdes de acordo COM . amarragéo com Plano de
Issues reais e potenciais de S.A.




Escolher o
Referencial
Normativo
“Correto”

Estruturar o SGSA Estabelecer

com base na Politica e
Melhoria Objetivos
Continua

-
(\ ©
Aspectos Essencials na
Implementacao de um SGSA

Prover e
Gerenciar
Recursos

o &y ,&/‘;’Q 2
Q& ¥ *76
W,
I) " 4

Manter o
Conhecimento
Organizacional
em Seguranca
de Alimentos
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em Seguranca de Alimentos =
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Envolver todos os Aspectos da Operagao
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Envolver todos os Aspectos da Operacao

Alta Direcao

Cultura de Seguranca
de Alimentos
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Verificar Efetivamente o SGSA
Operacao (Monitoramento e Verificacao

VERIFICACAO
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Cleaning

“The responsibilty for cleaning must be assigned 1o an in-house team which is
trained about quality and food safety aspects

Third parties must not be used for procedures that involve cleaning of a
product contact surface or the environment of sensitive products.

9 [ Cleaning must
especially if done during the night or weekend shilt

‘Specific Details

learing procedures must be in pace.

Clearing must be planned.
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Verificar Efetivamente o SGSA
Operacao e Gestao
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Verificar Efetivamente o SGSA
Gestao — Auditoria Interna

Exame sistematico e independente para verificar se as
atividades de qualidade e seguranca de alimentos e resultados
relacionados cumprem os arranjos planejados e se estes estao

implementados eficazmente e sao adequados para alcancar
objetivos.

Food Standards Australia New Zealand
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Prerequisites

Equipment Cleaning

Verificar Efetivamente o SGSA
Gestao
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Gerenciar Mudancas, Atualizar e Melhorar

v’ Go See
100% © Think Do
ol : v 5 Porques
Turno / 04% |
92% -
Medicao o0% -
Diaria % | % v’ Escalonamento
82% - ou
80% - Cadeia de
Ajuda

100%
98% -
96% -

Medicao 04% = B /
v HE r
Semanal / o -1 -(4@, ’ | v Basic DMAIC
Mensal Eﬁ N '6@) Resolucéao
o B e S — de
I I Problemas

82%
B80% -

Wkt Wk2 Wk3 Wk4 WKS Wk6 Wk7 WkE Mar  Apr



Gerenciar Mudancas, Atualizar e Melhorar

Gerenciamento de
Mudangas
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Gerenciar Mudancas, Atualizar e Melhorar
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esumindo...




Nao ha uma formula, uma maneira Unica para se implementar um Sistema de Gestao
da Seguranca de Alimentos, mas alguns aspectos essenciais devem ser considerados.

A escolha adequada de um referencial normativo para um sistema de gestao
estruturado para a melhoria continua e consisténcia técnica e que sirva ao proposito
da organizacao de produzir alimentos seguros, mais do que obter uma certificacao é
fundamental.

Para isso € essencial conhecer o contexto interno da organizacao e riscos e
oportunidades relacionados, o que auxiliara a definir claramente politica e objetivos
de fim e de meio, a direcionar os recursos corretamente e manter o conhecimento
necessario para a producao continua e consistente de produtos seguros, com o
envolvimento de todos.

Um planejamento de verificacao efetivo e uma sistematica de gestao de mudancas
eficaz sao a base para prover a atualizacao e a melhoria continua do sistema de
gestao da seguranca de alimentos.



